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Qui 
Sommes-nous ?



● 12 étudiantes et étudiants à 
HEC Montréal, au 2ème cycle 
(Innovation sociale et 
Développement durable)

● Un professeur de HEC 
Montréal (Yves-Marie 
Abraham) et un partenaire 
pédagogue (Jose Fuca)
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Pourquoi
Saint-Valérien ?



- Campus buissonnier = après une 
année de cours, visiter des lieux 
intéressants du point de vue de 
“l’innovation sociale” au Québec  

- Saint-Valérien nous a semblé être un 
tel lieu (hausse de la population, 
centre communautaire…)

- L’objectif est d’apprendre , de 
comprendre
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Comment avons-nous 
travaillé?
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Édition 2023

Janvier
2023

Préparation Enquête 

Juin
2023

Restitution

Janvier
2024

Juillet
2023

Analyse des résultats

Août
2023



Question de recherche 

Quel rôle joue le 
centre communautaire 
à Saint-Valérien? 
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Outils d’enquête

25 entretiens  semi dirigés auprès 
de résident.e.s. et non résident.e.s 

Thèmes abordés :  passé, présent 
et futur du centre communautaire

Discussions informelles (repas 
communautaire, épicerie, fermes, 
soirée d’ados…)



Qui avons-nous 
rencontré? 



Campus buissonnier 4. Qui avons-nous rencontré ?

Édition 2023

Groupe de personnes
rencontrées

Plus de 35 personnes 
résident.es et non résident.es



Quelles sont les limites 
de notre enquête? 



- Un séjour très court  (10 jours) 

- Des étudiant.es en apprentissage

- Une connaissance du monde rural très limité

- Un échantillon qui n’inclut pas tous les profils de personnes 

concernées par le Centre communautaire
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Qu’avons-nous observé ? 
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Campus buissonnier 6. Résultats

Rôles du centre communautaire

Lieu d’engagement et 
de rassemblement 
communautaireCentre de loisirs 

et de services 

Lieu d’engagement et 
de rassemblement 
communautaire
Lieu d’engagement et 

de rassemblement 
communautaire

Lieu d’engagement et 
de rassemblement 
communautaire

Espace 
symbolique pour 
la communauté

Lieu d’engagement et 
de rassemblement 
communautaire

Lieu où se 
rencontrent 

différentes façons 
de vivre ensemble
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Campus buissonnier 6. Résultats

Centre de loisirs et de services

 « Saint-Valérien renvoie une image d'un 
village allumé où il se passe plein de trucs, ça 
fait que forcément (...) les gens qui viennent 
s’établir, ça les attire. » 
« Juste la bibliothèque là que, des fois, je me 
sens mal parce que je vais au Bic, mais tsé, 
c'est parce qu’il y a tellement plus de choix 
là. [...] .
 »
« Puis surtout pour garder les familles avec 
les enfants, parce que c'est ça, l'avenir. Il faut 
faire le plus possible pour avoir des activités, 
des places où les jeunes peuvent aller. » 

« On a déjà été sur le bord d’être un village 
dévitalisé, aussi. [...] Là, c'est reparti. » 

- Cours de danse 
- Cercle des fermières 
- Cours de cuisine 
- Patinoire
- Bibliothèque
- CPE
- Location de salles
- Etc.
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Campus buissonnier 6. Résultats

Lieu d’engagement et de 
rassemblement 
communautaire

- Organisation de soupers et 
de fêtes communautaires

- Implication sur les conseils 
d’administration

- Possibilité de faire du 
bénévolat 

« C'est la communauté qui gère le centre, même si 
dans les faits c'est la municipalité qui paie la 
facture. Il y a un conseil d'administration, donc c'est 
les citoyens qui sont maîtres. »   

« Moi ça me fait rencontrer du monde, [...] ça 
développe un réseau social. »  

« C’est ouvert à toute la communauté, c’est pas juste 
les marginaux [...] Tout le monde en profite, il y a 
des soirées, les tires de tracteurs. [...] C’est ouvert à 
tout le monde : les enfants, les vieux, avec les 50 et 
plus, avec l’école, il y a une implication aussi, la 
bibliothèque. »  

« Quand je m’implique comme bénévole avec ma 
mère je rencontre des gens et c’est cool » 

« Pour moi, le centre communautaire, c’est notre 
centre de rassemblement ».
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Campus buissonnier 6. Résultats

Espace symbolique pour la 
communauté

« Ça été une belle innovation et ça n’a pas perdu 
son cachet extérieur, ça ressemble à une église 
encore [...] un certain respect pour ce qu’il reste 
là, le patrimoine. »  

« J’suis fier de ce qui a été fait ». 

« L’église était déjà comme un centre 
communautaire dans le sens ou le sous-sol avait 
cette vocation. On y servait des repas 
communautaires, on avait la salle où les 50 ans et 
plus jouaient aux cartes. » 

« Je [nous] trouve vraiment chanceux d'avoir ça 
Saint-Valérien ». 

« La seule façon qu’on avait de sauver l’église, 
c’est de faire d’autre chose dedans. » 

  

- Un lieu de fierté avec la 
rénovation et l’intérêt que le 
centre communautaire 
suscite;

- Un lieu portant la mémoire de 
Saint-Valérien (familles de 
bâtisseurs, histoire du village, 
etc.);
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Campus buissonnier 6. Résultats

Lieu où se rencontrent 
différentes façons de vivre 
ensemble

« Après les élections, il y avait une belle soirée, [...]  
Puis les gens étaient invités pour écrire leur avis, 
puis leurs solutions. [...] C'est très très bien. 

« Les soirées, souvent il y a plusieurs aspects 
intégrés avec le souper. [...] Une fois, ce très bon 
film au sujet de l’agriculture, la terre. C'est 
important, surtout pour les gens qui restent dans 
la campagne, c'est d’avoir conscience de la 
monoculture, des pesticides. » 

« On conçoit pas tous les événements de la même 
manière, certains font du porte à porte, d’autre 
affichent sur facebook. Même le genre d’
événements sont pas pareils et ce qu’on y mange. 
»

«  On vient pas tous d’ici, on vient avec des 
bagages culturels différents et des envies de 
s’impliquer différemment. » 

- Un lieu de discussion de 
partage d’idées : consultation 
publique, diffusion de films…

- Un lieu qui permet d’exprimer 
des positions et des valeurs  – 
Toutes ces formes d’engagements 
sont possibles

- Un lieu dont l’existence même 
suscite le débat : subventions vs 
auto-financement, location vs prêt… 

- Fonctions & décisions = Le 
centre communautaire comme 
espace de vie politique ?



Un 5e rôle? 
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Le centre communautaire en voie de devenir un commun ?

ressource(s) 
partagée(s) 

ensemble de 
règles sociales + Communauté +

commun

Centre 
communautaire

Employé.e.s, 
bénévoles, usagers et 

résident.e.s 

principes d’autoproduction, 
de communalisation, de 
démocratisation et de 

coopération

Mais un commun, c’est quoi ?
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Liste d’activités et d’espaces disponibles 
au centre communautaire

- Bibliothèque
- Fab Lab 
- Pickleball 
- Gym des 50 ans et plus 
- Cuisine collective
- Garderie 

- Patinoire
- Location privée de la grande salle 
- Cours de danse
- Foyer des jeunes
- Cercle des fermières
- etc…



Campus buissonnier 8. Cercle des fermières
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Autoproduction

Le commun cherche à rassembler des 
humains afin de réaliser une aspiration 
commune à produire pour leur propre 
consommation.
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Coopération

Culture de rapports d'entraide qui est 
cultivée et qui nourrit les membres. 

Cette coopération repose sur des actes 
de réciprocité mais également des 
rapport de dons 
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Communalisation

Les moyens et les richesses qui sont mobilisés 
pour répondre aux besoins ne font l’objet 
d’aucune appropriation. 

Le collectif entretient d’abord un rapport de 
responsabilité vis-à-vis de ces ressources, qui 
sont partagés équitablement entre ses 
membres
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Démocratisation

Les décisions sont partagées par le 
collectif. Ce sont des décisions qui 
concernent les usages et l’entretien de ces 
ressources (machines, espaces, etc).



Si le Cercle des Fermières est proche 
d'être un commun, pourquoi pas le 

centre communautaire ?
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Contraintes externes

- Cultures politiques divergentes dans la communauté

- Pas de temps et efforts disponibles pour s’engager 

- Scepticisme par rapport à la démocratie directe



Saint-Valérien, 
un cas à part? 
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Tensions entre goûts 
culturels différents 

Tensions entre visions 
divergentes de la ruralité

Tensions entre visions 
opposées de l’agriculture 

(conventionnel/ 
agroécologie)

Le monde rural québécois d’aujourd’hui
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Divergence de perspective

Le centre communautaire reste au coeur de cette 
divergence de perspectives. Nous avons décelé deux 
perspectives autour du centre communautaire (CC) :

Une perspective qui valorise le 
côté communautaire du CC, 

assurant une gratuité (ou faible 
coût) d’espaces et savoirs 

partagés 

Une perspective qui valorise 
un principe 

d’utilisateur-payeur et qui 
critique la gratuité (et le coût) 

du CC 



MERCI ! 

Yves-Marie Abraham, Clémence 
Couture, Henri Chevalier, Marion 
Demers, Jose Fuca, Axel Gizard, 
Méghan Lafond, Noémie Ouellet, 
Isabelle Picard, Caio Santiago de 
Souza, Mariklôde Tardi, Maya 
Zeiber & Alexandra Zbikowski
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